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ZAPIS O PRUBEHU PREDBEZNE TRZNI
KONZULTACE

k verejné zakazce

,<inovativni pristup k pripravé a reSeni krizovych situaci a
mimoradnych udalosti”

Identifikace zadavatele:

Nazev: Méstska ¢ast Praha 8

Sidlo: Zenklova 1/35, Praha 8 — Liberi, PSC 180 48

Identifikace pfredbézné trzni konzultace:

Pfedbézna trzni konzultace k vefejné zakazce ,Inovativni pristup k

Nazev: - Cu et . . . . Sl . .
pfipravé a reSeni krizovych situaci a mimoradnych udalosti“

Prvni kolo PfedbézZné trzni konzultace (dale také jen ,Konzultace®) k vefejné zakazce s predpokladanym
nazvem ,Inovativni pfistup k pfipravé a fedeni krizovych situaci a mimofadnych udalosti“ (dale jen ,Vefejna
zakazka“) ve formé spole¢ného osobniho jednani se konalo dne 7. 2. 2022 od 13:00 do 14:00 hod v budové
Méstské &asti Praha 8 (dale jen ,MC P8 &i ,Zadavatel), na adrese Grabova vila, Na Ko$ince 502, 180 00
Praha 8 — Liber.

Ze spole€ného osobniho jednani v ramci 1. kola Konzultace byl pofizen audiozaznam o pribéhu pfedbézné
trzni konzultace a nasledné dle audiozdznamu Zapis o prabéhu pfedbézné trzni konzultace (dale jen ,Zapis®).
S touto skute€nosti byli vSichni u€astnici a osoby zu€astnéné jednani sezndmeni prostfednictvim Vyzvy
k ucasti na pfedbézné trzni konzultaci (dale jen ,Vyzva®“).

Priibéh Konzultace byl veden advokatni kancelafi Mazel a partnefi, advokatni kancelar, s.r.o., se sidlem
Belgicka 276/20, 120 00 Praha 2, ICO: 081 64 258 (déle jen ,Zastupce zadavatele®), ktera byla
Zadavatelem pozadana o soucinnost pfi zajisténi prabéhu Konzultace.

Za Zadavatele se Konzultace zucastnili zejména:

e Mgr. Libor Paulus, MC P8

e Bc. Martin Karasek, MC P8

e Ing. Marek Koplik, SVI AJAK services s.r.o.

e doc. Ing. Zdenék Lokaj, Ph.D., DEVELICT Solutions s.r.o.

e PhDr. Tomas Fréhlich, DiS., SECURU s.r.o.

e Mgr. Lukas Simecek, advokat, Mazel a partnefi, advokatni kancelat, s.r.o.
e Mgr. Stépan Vrtala, advokat, Mazel a partnefi, advokatni kancelat, s.r.o.

Spole¢ného osobniho jednani v ramci Konzultace se zucastnilo celkem 5 osob jakozto zastupclh predem
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registrovanych ucastnikl Konzultace, tj. spole¢nosti:

e TLP Solutions, spol. s r.o., se sidlem Na Bfezince 1513/14, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO:
48036072;

e Geminas, SE, se sidlem Spojovaci 205/24, Vlyso&any, 190 00 Praha 9, ICO: 29041309;
e YOUR SYSTEM, spol. s r.o., se sidlem Tiirkova 2319/5b, 149 00, Praha 4 Chodov, ICO: 00174939

Soucasti registracniho formulafe byly dotazy Zadavatele k ziskani zakladnich informaci pro ovéreni
inovativnosti a zarovef stavajici nedostupnosti poptavaného plnéni ve Vefejné zakazce. Ugastnici
Konzultace timto Zadavateli potvrdili, ze pozadované vystupy projektu jsou inovativni a na trhu nedostupné,
prip. jsou dostupné pouze z €asti, nebot vyzaduji znaéné rozSifeni do cilového stavu pozadovaného
Zadavatelem.

Veskeré dokumenty ke Konzultaci (tj. Zapis, Vyzva apod.) jsou a budou k dispozici na profilu Zadavatele.

V prvnim bloku Konzultace doslo k uvitani vSech pfitomnych Gcastnikil a k predstaveni hlavnich
zamérha Zadavatele ve vztahu k pripravované Verejné zakazce.

Zastupce zadavatele ugastniky Konzultace uvital a zah4jil jednani. Ugastnikim byl sdélen ugel Konzultace,
kterym je seznamit potencionalni dodavatele s pfedmétem pInéni Vefejné zakazky a soulasné ziskat
informace potfebné pro objektivni nastaveni podminek Vefejné zakazky. Ze strany Zadavatele spociva hlavni
smysl realizace Konzultace pfedevS§im v moznosti ovéfit inovativhost pozadovaného technického feSeni
a zaroven jeho nedostupnosti na trhu.

Co se tyce podrobnych informaci k povaze pfedbézné trzni konzultace a k pravim a povinnostem t¢astnikiim
a Zadavatele, ucastnici byli odkazani zejména na Vyzvu, kterd byla zvefejnéna na profilu Zadavatele.
Ugastnici byli pougeni o tom, Ze se jedna o predb&znou trzni konzultaci ve smyslu ustanoveni § 33 zakona
€.134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek (dale jen ,ZZVZ"), kdy Zadavatel je opravnén vést konzultaci
s odborniky i dodavateli s cilem pfipravit zadavaci podminky a informovat dodavatele o svych zamérech
a pozadavcich, pokud to nenaruSuje hospodafskou soutéz.

Ugastnikim byl dale predstaven prib&h predmétného jednani a dal$iho prab&hu Konzultace. Obsahem
jednani méa byt primarné zodpovézeni dotazd Udastnikil Zadavatelem a nasledna diskuse. Ugastnici byli
informovani, ze pokud Zadavatel nebude schopen zodpovédét dotazy na misté, tak U€astnikim budou
odpovédi na poloZzené dotazy zodpovézeny pisemné v Zapisu. Konzultace je zamysSlena jako jednokolova,
nicméné Zadavatel ma moznost vyuZzit druhého kola. V takovém pfipadé by u&astnici obdrzeli formulafe
dotaznikd k zodpovézeni dotaz(i Zadavatele ve stanovené lhaté, ktera bude &init minimalné pét pracovnich
dnti. Ugastnici byli informovani, Ze prab&h Konzultace je nahravan. Z audiozdznamu bude vyhotoven
pisemny zapis, ktery bude zvefejnén na profilu Zadavatele.

Nasledné se slova ujal doc. Ing. Zdenék Lokaj, Ph.D., ktery stru¢né popsal predmét planované Verejné
zakazky. Informoval U€astniky, ze hlavnim cil realizace Vefejné zakazky je formulovat inovativni metodiku
a vytvofit softwarovy nastroj pro podporu krizového Fizeni, pfipravy a feSeni mimoradnych udalosti
a krizovych situaci na uzemi méstské €asti Praha 8. V podrobnostech odkazal na pfilohu Vyzvy s nazvem
Specifikace projektu. Jednotlivé cile projektu jsou definovany ve zlep3eni pfipravenosti, sdélovani informaci,
vypracovani informaci a pfiprava metodickych postupl v oblasti krizového fizeni a ochrany obyvatelstva na
Uuzemi méstské ¢asti Prahy 8. To hlavni, v éem spoc¢iva inovativnost projektu, je vyuziti stavajicich a pfipadné
do budoucna novych datovych zdroj(, jejich vyhodnocovani a nalezeni vhodného metodického postupu, jak
detekovat spravné riziko, jeho miru a navrhovat a definovat postup tak, aby tato rizika byla do maximalni
mozné miry mitigovana. Projekt se sklada ze dvou ¢asti, a to metodiky a dale softwarové ¢asti, ktera ma
metodiku naplfiovat. U&astnici byli nasledné Zastupcem zadavatele vyzvani k pokladani dotazu.
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V druhém bloku se pristoupilo k dotaziim ucastnikd a nasledné diskusi se Zadavatelem ve vztahu
k vymezeni pfredmétu plnéni Verejné zakazky a dalSim tématim piredpokladanych ve Vyzvé.

Dotaz ucastnika:

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o projekt zaméreny na inovaci, jestli tedy stavajici procesy, podle kterych
probihaji urcité zabéhlé postupy, které zde historicky mame od vzniku kraji, kdy vznikla i ta krizova legislativa,
tak s sebou nesou urcity ramec, ktery pfeduréuje, co je ze zakona vyZadovano, co je sankcionovano nebo
néjak jsou ty subjekty, organy motivovany, aby vyvijeli urlitou aktivitu. Pfedpokladéam, Ze se v projektu
neocekava, Ze by dochazelo k néjakym tpravam legislativy, i kdyZ by inovativni postup vyZadoval urcitou
vy8S8i miru digitalizace, ktera by vedla k odstranéni pripadnych zkostnatélych, sou¢asnych postupu, které
tfeba brani spolupraci a vyméné informaci. Lze oéekdvat, Ze by byl i prostor pro pripadné zjednoduseni
zabéhlych procesu, které by pripadné software vyvinuty spolu s metodikou podpofili? Rada véci dnes
neni mozZna i z toho duvodu, Ze zakony byly vytvoreny v dobé, kdy poéitae byly jesté 386.

Odpovéd’ Zadavatele:

Je tfeba respektovat souc¢asné platné pravo. Zadavatel mize mit néjaké ambice, ale i s ohledem na délku
legislativniho procesu v Ceské republice a délku tohoto projektu nelze predpokladat, ze by se podafilo
né&jakym zptisobem sougasnou pravni regulaci, ktera je dana pravnim fadem CR, resp. EU, zménit nebo
zmirnit. To, Ze zde bude néjaké doporuceni, mlze byt i jednim z vystupu inovaéniho partnerstvi. Bohuzel
vSak nemulzeme spoléhat na to, Ze se vtomto ohledu v pribéhu inovacéniho partnerstvi podafi néco
zasadniho zmeénit.

Dotaz ucastnika:

Jaky je ramec tohoto projektu? Jaké cilové skupiny jsou uzivateli tohoto softwaru? Jestli mate néjakou
v soucasnosti pfedstavu, kdo ano a kdo uz ne, protoZe krizové fizeni zahrnuje od celého tzemi, kdy jako
meéstska cast Praha 8 mate zodpovédnost za uréité zajisténi zakladnich funkci statd v pripadé vzniku
mimoradnosti nebo rozvoje téhle mimoradnosti do krizové situace. CoZz ale znamena, Ze to postihuje
poskytovatele infrastruktury, slozky I1ZS, ale jsou to viastné i tfeba vedouci pfedstavitelé velkych bytovych
domdu, kdyz k tomu prijde, od kterych byste tfeba taky vyZzadovali souéinnost, pokud chcete byt opravdu
akceschopni. Mate néjakou predstavu, kdo vdechno na tzemi méstské ¢asti Praha 8 budou prijemci, uZivateli
nebo uzZivat nebo neprfimo vyuzivat tu metodiku i software.

Odpovéd Zadavatele:*

Primarné by konecny vystup mél slouzit pro organy krizového fizeni, které jsou jasné dané, s mistni
pusobnosti na tzemi MC Praha 8. K tomu bude tfeba zachovat kooperaci jednak s metodicky nadFizenym
organem uzemni samospravy — Magistratem HMP, dot¢enymi sloZzkami I1ZS z hlediska zakladniho zplsobu
feSeni mimofradnych udalosti a krizovych situaci. TaktéZ s daldimi dot&enymi organizacemi podilejicimi se na
feSeni nastalé mimofadné udalosti nebo krizové situace (napf. teplarny, energetici atd.). Tento okruh (resp.
jejich potfeba) bude vychazet zejména z identifikovanych relevantnich typ ohrozZeni a zplsobu jejich Feseni,
které jsou mimo jiné pfedmétem inovativniho pfistupu k FfeSeni Vefejné zakazky. Nedilnou soucasti
celého feSeni ma byt rovnéz vhodny a efektivni zplsob zajisténi komunikace s dotéenou vefejnosti, f{j.
poskytovani relevantnich informaci dle cilové skupiny (a to jak obsahové, tak mnozstvim) prostfednictvim
odpovidajicich komunikaénich kanald tak, aby poskytované informace mély maximaini ucinek.

1 Pozn.: Pisemna odpovéd Zadavatele v Zapisu byla v souladu s prohlagenim Zadavatele na spoleéném jednani dne 7.
2. 2022 oproti ustni odpovédi rozsifena.
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Urcité je nezbytné na okruh téchto subjektt nazirat z hlediska dikce zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém
Fizeni, ve znéni pozd&jSich predpist, a dalSich souvisejicich predpis(i, a to z hlediska ptisobnosti MC,
navazujicich Uzemnich jednotek (sousednich MC a MHMP), zasahujicich subjektt pfipadné dalsich
vyznamnych kooperujicich organ(l a organizaci (napf. provozovatelé kriticka infrastruktura apod.). Rozsah
téchto entit je dan jednak relevantnimi pravnimi pfedpisy a z nich vychazejicich povinnosti (napf. dle § 29
zakona €. 240/ 2000 Sb.) a rovnéz také fada z nich je v pfimé plUsobnosti Zadavatele.

Dotaz ucastnika:

Soucasti informacniho systému a celé metodiky maji byt informacni kanaly pro informovani o mimoradnych
udalostech smérem k obéanum. Jsou tam uvedeny i ty preferované kanaly? SMS? Mate to néjak
rozmyslené? Protoze od toho se odviji spousta véci.

Odpovéd’ Zadavatele:

V tuto chvili nejsou preferované zadné komunikacéni kanaly. Pfedpoklada se, Ze se vyjde z hlavniho kanalu,
ktery bude soucasti inovacni faze. Na zakladé toho, jaké informace bude chtit Zadavatel poskytovat nebo
bude mozné poskytovat, tak i podle toho se zvoli vhodny kanal. Komunikaénich kanalt bude vétsi pocet podle
dilezitosti informace nebo toho, jak je informace krizova.

Dotaz ucastnika:

Ve specifikaci projektu je mimo jiné uvedeno, Ze cilem je monitorovani signalu zhorSujici se bezpeénostni
situace...” a tak dal. Vlastné pokud se podivame na tu tpravu koncici covid pandemie, tak z hlediska urcitého
monitorovani signalu a detekce trendu se pomérné zajimavé do oci verejnosti zapsal index PES, ktery jste
asi také zaznamenali, téch pét stuprit a na né navazana dalsi opatreni. Index vytvoril pan Kulveit z University
of Cambrigde. Tvurce udélal takovy index, ktery vyuZival data z Ministerstva zdravotnictvi. Nasledné
vypracoval néjaky index a predikoval matematickym postupem, co se stane za dva tydny a podle toho se mél
fidit ten index PES. Akorat to tak néjak asi kvili slozitosti toho problému celé zkolabovalo. Tato inovace podle
meé spociva asi opravdu v nééem podobném. V tom, Ze se vytvari ur¢ity matematicky model sledovani urcité
casti sektoru funkce statu, at’ uz je to z hlediska zasobovani teplem, v naSem pfipadé, nebo zasobovanim
pitnou vodou apod. Lze prfedpokladat, Ze by bylo mozné v ramci projektu ve spolupraci s magistratem
nebo i ve spolupraci s provozovateli kritické infrastruktury, ziskat jejich provozni data? Ani ne tak
proto, abychom sledovali, jestli maji narok na prémie, ale spi§ kvili tomu, abychom byli schopni z toho
propocitat, jestli uz ta krize nenastava, protoze kdyz se podivate na nouzové zasobovani pitnou vodou, tak
vlastné ta krize v Praze ziejmé vznikne nahle a bude néjaky teroristickym utokem na naSi infrastrukturu, ktera
Je viastné omezena na dva zdroje pitné vody a ted viastné, samoziejmé kdyZ dojde na néjaké pferuSeni
dodavky, tam to bude znamo hned. Co se tyce dodavky tepla, tak tam si myslim, Ze ten indikator je celkovy
stav zasob toho, ¢&im se topi v teplarnach. A ted nevim, jestli Praha topi uhlim nebo plynem, ted’ pfesné jaky
Je to pomér. Ale Ze vlastné vétsinou tu krizovou situaci odhadnete z téch skutecnych dat, jestli ty zdroje mate
nebo nemaéte, mate tu dodavku, protoZze vSechno souvisi se v§im. Jako tfeba kdyZ se zasekl globalni ,supply
chain“ tak to chvilku stalo tamhle v Suezském priplavu, pak Cifiané zavreli pfistavy kvili covidu, tak to celé
zkolabovalo, takzZe se to dalo jednodus$e predikovat podle poctu na karanténu povolenych pracovnikt pristavu
a podle poctu lidi, ktefi proplouvaji Suezem. TakzZe jestli Ize ziskat data z praxe téchto provozu, protoZe tfeba
dalsi situaci bude, Ze zkolabuje spalovna nebo tfeba bude problém s odvazenim odpadd.

Odpovéd’ Zadavatele:

Zadavatel v tuto chvili do detailu neanalyzoval veskeré datové zdroje, které budou vstupovat do rozhodovani.
To je taky soulast inovacni faze projektu, jejimz cilem je i ur€eni dat, resp. spiSe informaci, které koreluji
s né&jakou situaci, ktera jiz vyZzaduje zdsah méstské &asti na néjakou reakci, at' uz je to reakce jenom
informativni nebo reakce regulatorni. Informace o zmé&né& mohou pomoci indikovat né&jakou krizovou situaci.
V ramci inovacni ¢asti je tfeba urcit, jaka data jsou potfeba k detekci mimofadnych udalosti/krizovych stavi

4



e EVROPSKA UNIE FELA 2

X . o 5 - PRA[GUE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy PRAIGA
S Operaéni program Praha — pdl ristu CR PRAlG

a sou€asné jaka data Ci informace Ize realisticky ziskat.

Dotaz ucastnika:

Pfi obchodovani Bitcoinu apod. je mddnim trendem sledovat Muskovi tweety a klicovy slova. KliCovy slova
Jsou rozdélena na dva druhy. Na ty, které zvy$uji ten index a snizuji ten index. Pozitivné ladéna a negativné
ladéna. Analogicky to Ize aplikovat i v na$i situaci na pozitivné ladéna slova, jako je mir a negativné ladéna,
Jjako valka. Z hlediska dodavky tepla se da najit taky néjaka analogie, tfeba da se analyzovat uz i Twitter,
ktery vam z globalniho thlu pohledu fekne, jestli se situace zhorSuje nebo je stabilni nebo se zlepSuje.

Odpovéd’ Zadavatele:

Jde o korelaci. Jedna véc je kliCové slovo, druha véc je pravé ta situace. Jde o to, v jaké situaci se slovo
pouzije. Je to jeden z moznych vstup(, které Ize v ramci vyzkumu v ramci inovaéniho partnerstvi realizovat.
Zadavatel v souc¢asné chvili nezna cely rozsah datovych zdrojl, dat, informaci, které pfipadaji v ramci
projektu v ivahu. Takze i to mize byt soucast inovacni faze.

Dotaz ucastnika:

Problematické je, Ze korelace, pric¢iny souvislosti kauzalit, a to v téchto slozitych systémech, jsou pomérné
komplikované. Pfi néjakém jednom faktoru pripsat néjakou rozhodujici vahu. Ono to vétSinou vSechno souvisi
se v8im, takzZe jednoducha matematika moc nefunguje.

Odpovéd’ Zadavatele:

Rovnéz z téchto divodl byla zvolena forma inovacniho partnerstvi, protoze to neni uplIné trivialni problém,
ale naopak je to velmi slozité. Je tfeba nalézt takovou korelaci, aby bylo mozné v dostateéném predstihu
informovat o vzniku krizovych stavll a reagovat na né. DulezZita je i rozumna mira detailu v tom, co se da
vSechno na jedné strané sesbirat za informace a na druhou stranu nezpusobit, aby se pfijemce takovych
informaci zahltil. Da se korelovat velké mnozstvi informaci, ale to pak zatizi cely zplsob feSeni. Samozifejmé
je nutné zvolit néjakou pfiméfenou miru dat, se kterymi se bude pracovat, a druh informaci, se kterymi Ize
pracovat tak, aby bylo mozné dokazat detekovat situace v néjakém rozumném Case a mife spolehlivosti.
Jinak se muze stat, Ze rozdil mezi spolehlivosti bude napf. 90 % az 92 %, coz znamena enormni narlst
datovych zdroji a dalSich zdrojl, at' uz lidskych nebo vypocetnich, technickych. ZvySeni, které se rovna
dvéma procentim, které z pohledu pravdépodobnosti nehraji tak vyznamnou roli, je k takovému enormnimu
narlstu v jasném nepoméru. Dilezité je tak zejména najit néjaké optimalni feSeni.

Dotaz ucastnika:

Stavajici krizové dokumentace MC P8, ta je teda zpracované podle platné legislativy. Kolik ma krizovy pléan
MC priblizné stran? Kolik se na jeho zpracovani podili zpracovatelti? A jaky je jeho aktudlni stav?

Odpovéd’ Zadavatele:

Krizovy plan mé stovky stran. Na jeho zpracovani se nepodili mnoho lidi. Zadavatel rozpracovava velky
krizovy plan hlavniho mésta Prahy, nezpracovava tedy zcela vlastni krizovy plan, ale pfizpisobuje ho na
své podminky. To je v podstaté bod krizového fizeni, ktery zpracovavaji dva zaméstnanci, ktefi se vénuji této
problematice. Magistrat HLMP krizovy plan metodicky vede, posild podklady a Zadavatel jej na z&kladé

podkladl aktualizuje. Spolupracuije pfitom prostfednictvim magistratu i s IZS a mistné pfislusSnym uzemnim
odborem.
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Dotaz uc¢astnika:

Prfedpokladam jenom, Ze ta metodika nema asi Zadny poZadavek na to, jak ma byt dlouha. Jde hlavné
o to, aby byla pouzitelna a byla uzite¢cna?

Odpovéd’ Zadavatele:

Cilem je, aby byla metodika pouzitelna. Zadavatel nebude hodnotit pocet slov.

Dotaz ucastnika:

Ocekava se, Zze dokazete zapojit do néjakého vaseho krizového planu ty dalSi subjekty? Coz vyZaduje
samoziejmé od vaSich zpracovatel(i vy$§i miru komunikace a neustalého vysvétlovani, protoZze ona ta
legislativa pravé je napsana tak, Ze oni tu povinnost za urcitych situaci maji, ale vétsinou zadnou nemaji.
Pokud nejsou uréeni jako subjekty pripravenosti, protoze treba vezméte si, Ze bezpecnost je néjaky proces.
Existuje termin ,kultura bezpecnosti“ coz je takovy termin, ktery symbolizuje, jak je ta bezpecnost vnimana
obyvatelstvem na urcitém uzemi a jestli se obyvatelstvo snazi chovat v souladu s dobrymi zasadami
bezpecnosti. Treba my tady vsichni mame rousky, takZze se chovame bezpecéné, i kdyzZ si uz mizeme myslet,
Ze ten virus uz neexistuje. Podobné kdyZ se na to podivate ze Siroka, tak na tom uzemi kultura bezpecénosti
Z pohledu i téhle pandemie to je o tom, Ze vlastné na v8ech urovnich si obyvatelstvo uvédomuje, Ze ten
fenomén existuje, nerozporuje ho, Ze to neni hoax. Je schopno spolupracovat s vami jako MC, véri Vam,
a ma davéru k vam, Ze to s nimi myslite upfimné a Ze se snazite zajistit to bezpedi, a ne Ze to délate z jinych
davodu. To je ta dobré kultura bezpecénosti, ktera rozviji divéru a vztahy v oblasti té bezpecnosti, ale je
zaloZena na tom, Ze se dlouhodobé péstuje. Nelze ji prikazat ze dne na den. Je to zaloZzené na tom, Ze na
vSech drovnich zodpovedné osoby komunikuji nikoliv jeden den, ale trvale, pribézné pfi zpracovani planu se
v8§emi organizacemi, které néjakym zplisobem souvisi s témi plany. TakZe ty organizace potom vi, Ze existuje
ten fenomén, Ze existuje néjaky scénar, jsou s tim smifené, Ze se vZdycky da pfipravovat na nejhorsi. Ale to
nejhorsi je nepfipravovat se na nic a myslet si, Ze nepfijde nic $patného. TakZe vlastné ideélni na tzemi MC,
zZ mého uhlu pohledu, je z hlediska té krizové pripravenosti, kdyZ se do toho procesu zapoji co nejvice
organizovana kolem urcitych skupin. TakzZe jednotlivec toho sam moc nezmUze, ale kdyz se podivate na silu
tfeba Prazské teplarenské, stejné jako Prazska energeticka ma svou vahu. Stejné tak, kdyz mate panelovy
dam, je tam sto bytl, tak ten vybor ma svou vahu. Zatimco jeden jeho spoluobyvatel vahu nema. Vy, kdyz
chcete jit metodou rozdél a panuj, tu situaci lépe zvladnout, a tu kulturu péstovat, nejlépe se toho da
zdravotnické zafizeni nebo provozovatelé infrastruktury. Ale z hlediska obyvatelstva, jsou néjaci
reprezentanti skupin osob a vy jste pak schopni na zakladé ne formalniho legislativniho pfedpisu, ale i na
zakladé rozbéhlého spolupracujiciho vzorce, poZadat neformalné a bez néjakych sankci, aby vam pomohli
aktualizovat a sbirat néjaké tdaje o sobé. ProtoZe jak je tady i napsano, ten plan byva nejakceschopnéjsi
a vyuzitelny pouze tehdy, kdyZ? se na jeho zpracovavani podili ti, ktefi jej pak vykonavaji. Ta inovace by
zfejmé méla byt orientovana timhle smérem. Znamena to i pro zvy$eni kultury bezpecnosti, podle mého
soudu, zapojit co nejvétsi spektrum organut a organizaci. Nemyslim si, Ze az uplné ob&anu, protoZe ti nemayji
zdroje. Maji sice volebni pravo, ale nedisponuji pravomocemi, které jim umoZzriuji snadno zvladnout situaci.
Ja nezastavim provoz vlaku, nepofidim za miliony néco, ale organizace na to vahu maji. Tohle si myslim, Ze
by se v té inovaci nemélo zanedbat. Je samozrfejmé otazka, koho véeho dokaZzeme do projektu zapaojit. Myslim
si, Ze kli¢ovy indikator tuspésnosti toho projektu bude ziejmé i to, kolik organu a organizaci se podafi aktivné
presvédcit o tom, Ze tenhle zplisob ma smysl. ProtoZe krizova situace, tady byla pandemie, tak lidé pochopili,
Ze to existuje, ale ta pandemie tady byla po sto letech. BohuZel je to tak, Ze to takto v téhle oblasti funguje.
Jednou za 100 let je katastrofa, jednou za 10 let chfipkova epidemie a kaZdy rok béZnéa epidemie, které se
uz nefedi. Stejné tak kazda krizova situace, které jesté nenastala, neznamend, Ze nastane aZ po zaniku
vesmiru, ale zfejmé nastane velmi brzo. UZ tady nebyla 70 let valka a ta pravdépodobnost - téhle distribuéni
funkce - fika, Ze jednou za 100 let bude valka a kdyZ neni, je to zazrak. TakZe svym zplisobem mame tady
chemicky podnik, ktery nastésti v Praze neni. Ale Ze unika latka z chemického podniku, to neni otazka jednou
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za 1000 let, to je jednou za 100 let. V§echno rezne, nikdo se o to nestaré. Cim je to starsi, tim to lidi méné
zajima, uvada pozornost. Cim déle se néco nestalo, tim spise se néco stane. UZ ten monolog ukonéim, j&
bych chtél jenom, kdyZ jsme tady na dnesni konzultaci, tak asi abyste tfeba i timhle smérem zkusili, pokud
bude dalsi kolo konzultaci, se zamyslet, timhle smérem projekt tfeba orientovat. Ono to tady z popisu neni
interaguje, z divodu svého uzemniho rozpolozeni. Cim S$irsi spektrum se podafi zapojit, tim ten
projekt bude mit vyssi Sanci na uspéch, aby doslo k néjaké zméné. Hlavni Gspéch projektu bude, kdyz
se néco zméni, protoze to, jak se to doposud fesi, myslim, Ze jen dokazuje, Ze to neni efektivni a nevede to
k dobrym vysledkidm. Pak kdyZ neméame Stésti, jsou vysledkem 10 tisice mrtvych.

Odpovéd’ Zadavatele:

Cilem projektu je vytvorit takovy systém, ktery bude diavéryhodny a cilem je najit takovou cestu, aby bylo
mozné poskytovat obyvatelm a dotéenym subjektim kvalitni informace, které budou pro né dostate¢né
podrobné, aby tyto subjekty dokazali reagovat a aby v podstaté byly dodany takovym kanalem, ktery je pro
né relevantni a pouzitelny, a aby se dalo informacim véfit. Davéra se buduje dlouhé roky a samoziejmé cilem
tohoto projektu je najit takovou cestu, ktera bude pro maximum dotéenych organl a subjektd vé. jednotlivci,
akceptovatelna. Samoziejmé jinak komunikujete s jednotlivci, jinak komunikujete s organy a subjekty, které
jsou v ramci méstské Casti. Méstska ¢ast Praha 8 neni ostrovni uzemi. Méstska Cast Praha 8 sousedi
s dalSimi méstskymi ¢astmi a ty informace musi proudit. Zadavatel se bude snazit zapajit i subjekty, kterych
se to bude dotykat. Postup ma byt feSen v souladu s uzivateli. Co si uzivatel fekne, ze by mu vyhovovalo
nebo bude mit minimalné moznost se k tomu vyjadfrit, tak pak je schopen a ochoten informace a ten systém,
jako takovy, vyuzivat. Takze ano, tento pfistup Zadavatel pfedpoklada.

Souhlasime s Vami. Krizové situace jako napf. povodné se na uzemi méstské &asti Praha 8 opakuji posledni
dobou zhruba po 10 letech. Povodné 2002 a pak 2013. VétSinu zkuSenosti Zadavatel nasbiral pravé diky
povodnim, jeZ pfedstavuji velky problém. Komunikace v oblasti zdravotnictvi, socialni oblasti, $kolstvi, to neni
problém, tyto oblasti spadaji pod méstskou €ast. Komunikace s firmami, nebo respektive soukromym
sektorem je vzdy obtiZznéjSi. Napfiklad pfi povodnich to ale aZz takovy problém nebyl. Spoluprace
a komunikace fungovala. Stoji to ale pomérné hodné usili. Pravé proto Zadavatel hleda zpuUsob, jak
komunikaci ulehéit a zautomatizovat. Jde hlavné o to, aby se informace dostaly, kam mély. Co se tyka
vyhledavani sil a prostfedkd, tak to méstska ¢ast déla opravdu ze zakona. Pfitom nékteré firmy znaji své
zakonné povinnosti, nékteré ovSem ne. Mnoho firem se samo obraci na Zadavatele a tvofi plany krizové
pfipravenosti, ale je to tak zhruba tfetina. Stalo by mozna za uvahu, zabyvat se tim, aby firmy ziskali néjakou
pfidanou hodnotu, protoZze to berou zatim jako véc, kterou moc nechtéji FeSit. Nabizi se analogie
z kybernetické bezpecnosti. V pfipadé kybernetického incidentu ma spolecnost a jeji vedeni vali pfijimat
néjaka opatfeni tak zhruba 3 az 6 mésicll, neZ se na to zapomene.

Dotaz ucastnika:

Co je pfedmétem této, pripadné dalsi schiizky? Upresnéni zadani? Co je pfesné ted’ vystupem?
Protoze tady piSete o néjakych fazich od 1.10.2022, pardon od 1.7.2022. Tady probéhne analyza? Pak budou
dal$i dvé etapy. Neni mi ziejmé, jestli ty etapy pobéZi za jednim dodavatelem nebo se kazda z nich bude
organizovat a soutéZit zvlast? A samoziejmé taky jde o to, jestli jsem to dobre pochopil, tfi etapy, jak se urci,
kdo to bude délat a jak se urCi rozsah. Samozfejmé ta prvni etapa, definuje ten rozsah a tim padem
samozfejmé i néjakou cenu.

Odpovéd’ Zadavatele:

Predbézna trzni konzultace, které se dnes ucastnime, Zadnym zplsobem nepfeduruje rozsah uc¢astniki
budouciho zadavaciho Fizeni. Ugelem Konzultace je poskytnout igastnikm informace ohledné poptavaného
plnéni, pfipadné dat Zadavateli zpétnou vazbu, kterou informaci ma jesté opatfit a nasledné poskytnout
Gcastnikim. Na druhou stranu i pro Zadavatele je to zpétna vazba k tomu, jak nasledné nastavit zadavaci
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podminky, tak aby do zadavaciho Fizeni byli vpusténi pouze ucastnici, ktefi jsou kvalifikovani, ale tak, aby
Zadavatel zbyte¢né neomezoval hospodarskou soutéz. Primarni potfebou Zadavatele je v ramci Konzultace
provefit, zda poptavané plnéni ma inovativni prvek, coz je zakladnim pfedpokladem, aby se mohlo konat
fizeni o inovaénim partnerstvi. Sou¢asné potom ziskat informace o kvalifikaénich pfedpokladech, které je
tfeba v zadavacim fizeni stanovit a rovnéz informaci k predpokladané cené pinéni.

Co se tyCe samotného prabéhu Konzultace nyni, az ji ukonéime, bude navazovat pfiprava zadavacich
podminek. Inovaéni partnerstvi ma pomérné specificky charakter, protoZze v prvnich fazich je vedeno
s nékolika dodavateli, ktefi v8ichni komunikuji a jednaji se zadavatelem. Vysledkem fizeni o inovacnim
partnerstvi je zavedeni inovacniho partnerstvi.

V daném pfipadé se predpoklada zavedeni inovacniho partnerstvi pouze s jednim dodavatelem. To je ten
vystup. Ale to je az ta faze, kdy uz je opravdu uzaviena smlouva s vybranym dodavatelem a probiha vyzkum.
V ramci zadavaciho Fizeni budou stanoveny minimalni technické podminky, které uz poté budou neménné
a zbytek podminek plnéni se bude néjakym zplsobem dotvaret pravé v ramci jednani s dodavateli v fizeni
o inovacnim partnerstvi. Zadavatel v souCasné dobé rovnéz predpoklada, Ze se fizeni bude u&astnit
neomezeny pocet subjektd, pokud spini kvalifikaéni pozadavky. Ne neomezeny v tom smyslu, Ze tolik by jich
meélo byt. Zadavatel v sou¢asné chvili nepfedpoklada, Zze by pocet subjektll byl snizovan tfeba na dva
dodavatele apod. Zadavatel je v fizeni o inovaénim partnerstvi pfipraven jednat se vSemi ucCastniky.
Samoziejmé, pokud by pocet Ucastnikl prekro€il tnosnou mez, tak by ke snizeni musel pfistoupit, coz bude
vyplyvat i ze zadavacich podminek.

Konkrétni faze plnéni, jak jsou popsany v pfiloze Vyzvy, jsou soucasti predmétu plnéni, tedy po podpisu
smlouvy s vybranym inovaénim partnerem. To, co tam je popséno, je v podstaté néjaky navrh, se kterym se
pracovalo v ramci projektu. To znamena jednotlivé faze projektu uz potom bude vybrany dodavatel naplfiovat
v ramci inovacniho partnerstvi.

Dotaz ucastnika:

Tu prvni etapu/fazi si asi dovedu predstavit, to je néjaka analyza. Nicméné z té analyzy muze vypadnout
v tuhle chvili v podstaté cokoliv. Ten zameér je velmi Siroky a obecny. A pokud ta faze dvé neni dostate¢né
specifikovana, mize stat 100 tisic nebo taky 100 milionu. ZjednoduSené. To znamena, Ze tfeba dopredu Fict,
jaka bude cena za etapu dvé, je trochu odvazné. Proto se ptam, jestli ta etapa dvé a dalsi se rozpracuji
néjakym procesem?

Odpovéd’ Zadavatele:

To bude samozfejmé Caste€né vyplyvat z nabidky, kterou dodavatelé pfedlozi v ramci fizeni o inovacnim
partnerstvi. Pro Zadavatele to upfesiuje jak stanovit zadavaci podminky a co mize ocekavat od podanych
nabidek.

Dotaz ucastnika:

TakzZe jestli tomu dobre rozumim, v podstaté to bude klasicky soutézni dialog, kdy vy nam v podstaté date 6
poZadavku, a budete chtit, abychom Vam doplnili, co vSechno by tam mélo byt dalsiho. Kazdy pfidame néjaké
a vy si z toho vyberete, co budete potfebovat a bude jich tfeba 100, 150 a pak se z toho bude domlouvat
cena.

Odpovéd’ Zadavatele:

Samozfejmé i toto mlze byt vystup Konzultace. Dodavatel sdéli Zadavateli, Ze neni schopen podat nabidku
bez toho, aniz by bylo pInéni vice specifikovano. To by byla pro Zadavatele zpétna vazba, aby pfedmét pInéni
v zadavaci dokumentaci lépe specifikoval.
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Dotaz ucastnika:

Jesté k etapé 2. Vzhledem k tomu, Ze zadani ma byt zavazné a neménné z etapy 1, tak nevim, co chcete
nacenit/odhadnout. Nebo to Ize samoziejmé na zakladé vyhry, ale dostanete naprosto neporovnatelné
nabidky s neporovnatelnym reSenim, coz je také proti zakonu.

Odpovéd’ Zadavatele:

Dokument, ktery u€astnici v ramci Vyzvy dostali k dispozici, je shrnutim mnohem podrobnéjSiho dokumentu,
ktery obsahuje zadani projektu tzv. studie proveditelnosti. Byt tfeba i tak nemusi jesté obsahovat vSechny
informace a pozadavky, které potom finalné budou uvedeny v zadavaci dokumentaci. Zadavatel pfedpoklada,
Ze by ucastnici fizeni o inovaénim partnerstvi v pfipadé potfeby mohli dostat tento dokument pfinejmensim
z¢&asti k dispozici.

Dotaz ucastnika:

Co je soucastiprocesu fizeni o inovaénim partnerstvi a k cemu se v ném sméruje? Pokud se v néjakém
procesu tato jedna strana rozpracuje na padesat stran, kde budou poZadavky na to, co je a co neni
prfedmétem plnéni, to se potom posoudi na zakladé zakona a miry kvality. Samoziejmé existuji subjekty,
které maji rozpracované produkty, dilci ¢asti, ten zbytek je inovativni, protoZe to v praxi zatim neni zavedené.
Samoziejmé je potfeba ten rozsah pinéni definovat. Pomérné hodné. V soutéZnim dialogu byva, Ze
dodavatelé davaji svoje navrhy, a zadavatel si z toho vypracovava potom technické zadani pro vSechny
ostatni spolecné.

Odpovéd’ Zadavatele:

Pfedmétem Fizeni o inovacnim partnerstvi je z&asti i to, aby vSichni dodavatelé svoji inovativni slozkou pfispéli
k tomu, Ze se zformuje za kazdého dodavatele ¢astecné odchylné FeSeni, které potom posoudi Zadavatel
a ten nasledné zahaji fizeni s tim, kdo dokaZe za stanovenou cenu plnéni nabidnout co nejkomplexnégjsi
a nejkvalitn&jsi plnéni.

Dotaz ucastnika:

Zadavatel tedy poZaduje inovativni proces jako vymySleni véci bez naroku na odménu. V jakém rozsahu?
Jde o to, Ze vramci takového procesu vznikne ‘know how’, které budou dodavatelé davat zadavateli
k dispozici bez toho aniz by z toho néco méli. Know how muze byt i obchodnim tajemstvim. Jak s tim pak

zadavatel nalozi?

Odpovéd zadavatele:

Castedné je to podnikatelské riziko. Dodavatelé v urgité fazi vnasi do fizeni své védomosti. Stanoveni miry
popisovaného zapojeni bude predmétem dalSiho postupu. S ohledem na specifickou povahu pinéni
Zadavatel v sou€asné dobé neni schopen pfedvidat, jak ta mira bude nastavena.

Dotaz ucastnika:

Zatim jsem Gplné nepochopil cely proces, tj. kam se chcete dostat, fizeni o inovaénim partnerstvi mize mit
riznou formu, rizny dosah, ridznou délku. Zazil jsem Fizeni, které bézZely dva roky a délaly se ohledné toho
desitky dokument( a podobné véci a pak na konci to stejné umrelo, takZe proto se ptam na samotny proces,
ktery bude vymezeny ¢asem, ¢innosti a rizikem. Jak si to tedy pfedstavujete?

Odpovéd’ Zadavatele:
Vybér inovac¢niho partnera bude realizovan na zakladé pfedem definovanych hodnoticich kritérii. V ramci
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hodnoceni se bude pravdépodobné posuzovat dokument vytvofeny ucastnikem zadavaciho fizeni.
Pozadavky k obsahu a formé dokumentu budou Zadavatelem v zadavaci dokumentaci podrobné
specifikovany. Zadavatel stanovi urcité vykonové kvalitativni prvky a na strané dodavatele potom bude uvést,
do jaké miry je schopen tyto prvky naplnit. Ukolem dodavatele tedy nebude v této fazi celé fe$eni vymyslet.

Dotaz ucastnika:

Jaky bude dalsi postup Zadavatele?

Odpovéd’ Zadavatele:

Prvotnim cilem je uzavieni smlouvy s inovacnim partnerem. Zadavatel o¢ekava, ze jednani nebudou trvat
déle nez v horizontu jednotek mésicu. Pro Zadavatele je zasadni vybrat skute¢né nejlepSi mozné feseni,
proto v ramci hodnoceni nabidek nebude kladen duraz tolik na cenu, jako na kvalitu poptavaného plnéni.

Dotaz ucastnika:

My jsme se ztcastnili inovativni soutéZe uz jednou, a cena tam vlastné vibec nebyla rozhodujici, byla jasné
dana a vitéz védél, jakou cenu dostane a mél za ni nabidnou to nejlep$i feSeni. Ja pravé jsem se chtél zeptat
Jestli i tfeba touto cestou uvazZujete jit, protozZe jak jste Ffikal, Ze chcete hodnotit i cenu, ale neni to pro Vas
nejdilezitéjsi, ale musite mit vZzdy omezeny néjaky rozpocet a bylo to pfesné dano tak, Ze prvni kolo fungovalo
tak, Ze se pfihlasil skoro kdo chtél, dostali néjaké parametry, do druhého kola uz kazdy z uchazecu byl za
néjakou ¢ast prace odménén a z téch praci, které udélali ti uchazeli tak si zakaznik vybral to feSeni, které
chtél a ve finale potom uz se dopracoval s jednim uchaze¢em, ktery realizoval to finalni feSeni. Coz tady jsem
uplné nepochopil, jak to je...ani ty faze tomu neodpovidaji, Ze si vyberete jednoho uchazece a ten realizuje,
da se fict, vSechno.“

Odpovéd Zadavatele:

V pfipadé inovacniho partnerstvi, které je zavedeno s vice dodavateli, se dodavatelum hradi plnéni, které
vytvofi v ramci vyzkumné ¢&asti, bez ohledu na to, kdo je poté findlnim dodavatelem plnéni. Zadavatel
vzhledem k omezenym finanénim prostfedkim preferuje variantu zavedeni inovaéniho partnerstvi s jednim
dodavatelem. Dodavatel tedy nese urcité podnikatelskeé riziko, Ze nebude vybranym dodavatelem.

Co se tyCe nejbliz§iho postupu, Zadavatel si nejprve v souladu s Vyzvou vyhodnoti dostate¢nost a podrobnost
informaci ziskanych od ucastniki. Na z&kladé toho zvazi zafazeni druhého kola Konzultace, kde by
dodavatele pisemnymi dotazy pozadal o zodpovézeni dotazl k nastaveni technické kvalifikace a mimo jiné
i hodnoticich kritérii. Nasledné Zadavatel v nejblizSich dnech od konani Konzultace zvefejni zapis
z Konzultace, jehoZ soulasti bude podrobnd odpovéd na dotaz, jak bylo pfislibeno. Pokud Zadavatel
nepfistoupi ke druhému kolu Konzultace, dal§im krokem bude zahajeni zadavaciho fizeni. V fizeni, na rozdil
od Konzultace, ktera je naprosto oteviena, Zadavatel bude jednat s kvalifikovanymi dodavateli.

Dotaz ucastnika:

Mdzu teda poprosit jenom, Ze by tfeba rovnou soucasné s tim zapisem $la i informace, kdy se
orientacné predpoklada néjaky dalsi krok? Protoze stejné tady budeme kazdopadné riizné diskutovat
mezi sebou, tak asi neni od véci dat aspon néjaky ramec v tydnech, mésicich nebo néco podobného.

Odpovéd’ Zadavatele:

Ano. Indikativni ¢asovy ramec Ize poskytnout.

Dotaz ucastnika:
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Je soucasti projektu rovnéz poskytovani servisnich sluzeb?

Odpovéd’ Zadavatele:

Poskytovani servisnich sluzeb nebude soucasti pfedmétu plnéni. Zadavatel predpoklada, ze v ramci
zadavacich podminek stanovi, aby se maximalizovalo zapojeni ‘open-source feSeni’, které naopak nebudou
vyzadovat placeni zadnych specialnich ‘maintenance’ poplatkli. Souc¢asné Zadavatel pfedpoklada, ze
soucasti zadavacich podminek bude specifikace pozadavku na budouci udrzbu pfedmétu pinéni. Pokud to
bude alespon trochu mozné, v ramci zadavacich podminek budou stanoveny néjaké limity, které by
s budoucim provozem mély byt spojené. Aby se nedodalo néco, co nasledné pro Zadavatele bude
v budoucim provozu extrémné nakladné. Pro Zadavatele je tak prioritou dlouhodoba funkénost pfi sou¢asné
udrzitelIném provozu.

Zavér Konzultace:

Zadavatel timto dava ucastnikim Konzultace na védomi, Zze veskeré od nich ziskané informace
(pisemné odpovédi na dotazy v registraénim formulafi k icasti na Konzultaci a informace sdélené
v diskusi v ramci 1. kola Konzultace) vyhodnotil jako dostatecné a podrobné ke splnéni uGcelu

Konzultace. Zadavatel z tohoto dlivodu nevyuzije moznost konani 2. kola Konzultace a v nejblizSich
mésicich zahaji zadavaci fizeni na Vefrejnou zakazku.

V Praze dne 16. 2. 2022
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